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O PROJEKTU …

→ vremensko razdoblje provedbe –
1.9.2025. - 30.11.2025.

→ održavanje 3 predavanja/radionica 
(24. 9. / 29. 10. / 26. 11.)

→ izrada edukacijskih materijala iz 
područja ESG održivosti poslovanja

→ NAMJENA:
• zaposlenicima u financijsko -

računovodstvenim odjelima 
poduzeća u OBŽ,

• studentima i 
• zainteresiranom građanstvu OBŽ 

→ sufinanciranje Grada Osijeka, u 
suradnji s Ekonomskim fakultetom u 
Osijeku
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→ prirodni nastavak aktivnosti koje
su održane u ranijim projektima
sufinanciranim od strane Grada
Osijeka

→ dobra prethodna iskustva

→ interes za ESG tematiku zbog sve
veće osviještenosti o novoj regulativi

+
→ u fokusu šire javnosti, a ne samo
poslovne zajednice - pojam održivosti

MOTIVACIJA

O PROJEKTU …
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→ podizanje stručne razine i 
znanja o financijama članova 
Udruge i šire zainteresirane 
javnosti

→ unaprjeđenje financijske 
pismenosti šire javnosti

→ obrazovanje kroz građanski 
aktivizam u skladu s 
obrazovnom politikom RH
→ Nacionalni strateški okvir 
financijske pismenosti 
potrošača za razdoblje od 2021. 
do 2026. godine (NN 68/2021)

SVRHA 
PROJEKTA

O PROJEKTU …
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DIONICI ESG 
KONCEPTA

→ OBVEZNICI NEFINANCIJSKOG IZVJEŠTAVANJA
• tvrtke s > 500 zaposlenika, tvrtke od javnog

interesa, financijski sektor
→ tvrtke izlistane na ZSE
→ budući obveznici nefinancijskog izvještavanja
• SME - obveza u nešto kasnijem roku
→ konzultantske kuće, računovodstveni servisi,
osiguravatelji, revizori
→ JLRS, NGO
→ nadležna ministarstva
• Ministarstvo gospodarstva i održivog razvoja,

Ministarstvo financija, Ministarstvo rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne politike,
Ministarstvo regionalnoga razvoja, fondova EU i
Ministarstvo vanjskih i europskih poslova

→ nadležne agencije
• Središnja agencija za financiranje i ugovaranje,

HAMAG BICRO
→ potporne i regulatorne institucije
• EBRD, HBOR, EIB, Hanfa, Svjetska banka, privatni

investitori, fondovi)
→ akademska zajednica
→ ostali s interesom u ESG temama i projektima

O PROJEKTU …
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→ orijentacijski alat za sve razine
društva: pojedinca → poduzeće →

javni sektor

→ primjena u svim strateškim
odlukama i EU i RH

→ održivost ≠ izbor, već obveza za
poduzeća - promjene i za hrvatsko
gospodarstvo

→ potpuno usklađenje sa
zakonodavnom praksom i principima
EU (regulatornim okvirom i
očekivanjima Ministarstva financija)

ODRŽIVOST & 
POSLOVANJE

ODRŽIVOST
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→ ODRŽIVO POSLOVANJE /
FINANCIRANJE - proces razmatranja i
uzimanja u obzir ESG čimbenika
prilikom donošenja odluka o ulaganju,
davanja investicijskih savjeta i
poslovanja uopće

→ okolišnih (engl. environmental – E) 
→ društvenih (engl. social – S) 
→ upravljačkih (engl. governance – G)

→ potreba unaprjeđenja i/ili izmjene  
postojećih poslovnih modela

ODRŽIVOST & 
POSLOVANJE

ODRŽIVOST
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→ NACIONALNA RAZVOJNA STRATEGIJA -
izvore financiranja (RH i EU) usmjeriti na 
poticanje održivog gospodarstva, oporavak 
od krize, zelene i digitalne tranzicije te 
uravnoteženog regionalnog razvoja

→ NACIONALNI ZAKONODAVNI OKVIR O 
NEFINANCIJSKOM IZVJEŠTAVANJU (NFRD) 
kroz Kodeks korporativnog upravljanja -
obveza objave politika procjene učinka 
društva na okoliš i zajednicu, očuvanje 
ljudskih prava i prava radnika i sprječavanje i 
sankcioniranje mita i korupcije, obveza 
objave podataka vezanih uz dobro 
upravljanje („G“), strategiju učinka na okoliš i 
zajednicu („E“), poticanje etičnog ponašanja 
te stimulativno radno okruženje (“S“)

ODRŽIVOST 
U RH (1/2)

ODRŽIVOST
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→ Zakon o računovodstvu - 1.1.2017. -
započela obveza nefinancijskog 
izvješćivanja za velike poduzetnike, 
koji su ujedno i subjekti od javnog 
interesa

→ prema standardima izvješćivanja o 
održivosti EK, svi veliki te mali i srednji 
poduzetnici čiji su papiri uvršteni na 
burzu bit će obveznici nefinancijskog 
izvještavanja postupno u razdoblju do 
2026. godine

→ niska razina osviještenosti o
promjeni regulative i modela
poslovanja!

ODRŽIVOST 
U RH (2/2)

ODRŽIVOST



OKOLIŠNI - E
(engl. environmental)

→ zelena tranzicija i nisko-ugljični otisak (okoliš)

→ uporaba obnovljivih izvora energije, emisija 
stakleničkih plinova, uporaba vode, onečišćenje zraka

→ EU taksonomija - europski ciljevi zaštite okoliša

→ 33 % od 1,8 bilijuna eura iz plana za oporavak 
NextGenerationEU i EU sedmogodišnjeg proračuna

→ kriteriji za provjeru (često) precizni i mjerljivi!

ESG 
ČIMBENICI



DRUŠTVENI - S
(engl. social)

→ upravljanje društvenim utjecajima - izazovi i prilike 
za kompanije

→ održivo i društveno odgovorno poslovanje

→ način na koji tvrtka upravlja odnosima sa
zaposlenicima, dobavljačima, kupcima i društvenim 

zajednicama s kojima posluje

→ zdravlje i sigurnost

ESG 
ČIMBENICI



UPRAVLJAČKI - G
(engl. governance)

→ učinkovito korporativno upravljanje - preduvjet 
povjerenja i odgovornog poslovanja

→ dobre upravljačke strukture, isplaćivanje naknada, 
sustav unutarnjih kontrola, prava dioničara

→ upravljanje rizicima, porezna strategija, 
transparentnost

ESG 
ČIMBENICI



→ prije dva desetljeća – DOP

→ razotkrivanje kompanija koje su 
odgovorne samo kozmetički

→ nova očekivanja – podrazumijeva se da 
tvrtke trebaju biti odgovorne (+ dokazi)

→ DOP - podizanje svijesti, kvalitativniji, 
obično samoreguliran

DOP vs. ESG

→ ESG - mjerljivi ciljevi i redovita 
revizija provedenog, kvantitativan, 

ulijeva povjerenje

→ većina malih i srednjih kompanija 
izuzeta iz obveze izvješćivanja…

ALI!

→ mnoga poduzeća dio su 
dobavljačkog lanca velikih (tražit će 

se određene informacije i podaci)

→ kupci kao ocjenjivači
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NEFINANCIJSKO 
IZVJEŠTAVANJE (NFRD) 

→ EU - regulatorni okvir za ESG izvještavanje

→ od 2018. godine (za 2017.) obveza svih velikih 

kompanija koje su subjekti od javnog interesa te 

svih kompanija čiji broj zaposlenika prelazi 500

→ planirano postupno širenje obveze na veći broj 

poduzeća

→ ključan preduvjet za financiranje projekata

Direktiva 
o nefinancijskom izvještavanju

→ engl. Non-financial Reporting Directive



STRATEŠKI OKVIR EU

→ Akcijski plan o financiranju 
održivog rasta -

preusmjeravanje tokova kapitala 
prema održivim ulaganjima

→ Europski zeleni plan - do 
2050. prvi klimatski neutralan 

kontinent, do 2030. smanjiti 
emisije stakleničkih plinova za 

najmanje 55 % u odnosu na 
1990.

→ Uredba o taksonomiji -
jedinstveni klasifikacijski sustav 
okolišno održivih djelatnosti (puna 
primjena 1.1.2023.)

→ SFDR - održivost u vezi s 
financijskim proizvodima (puna 
primjena 1.1.2023.)

→ CSRD - javna objava 
standardiziranih i provjerenih 
izvještaja o održivosti (početak 
primjene 1.1.2024.)



18

CSRD

→ EU direktiva o korporativnom 
izvještavanju o održivosti

→ 10 tematskih standarda od čega se:
• 5 odnosi na okoliš (E)
• 4 na društvo (S) i 
• 1 na upravljanje (G)

→ NFRD ne osigurava dovoljnu 
količinu relevantnih, pouzdanih i 

usporedivih informacija…

→ engl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive

→ usklađivanje zakona u skladu s 
CSRD-om - srpanj 2024. (Zakon o 

računovodstvu, Zakon o reviziji i Zakon 
o tržištu kapitala)



→ stroža, konkretnija, iscrpnija varijanta
izvještaja (nema 'muljanja' i greenwashinga)

→ izvještaji o održivosti

• upravljački alat
• ponajprije zanimljivi investitorima i 

poslovnim partnerima
• i kupci gledaju/vide primjenu održivih

standarda i praksi

→ EU - 5x više obveznika po CSRD nego po
NFRD (50.000 u EU koje nose 75 % prihoda 
svih EU tvrtki + 10.000 izvan EU)

→ RH - cca 70 obveznika po NFRD zadnjih
godina, a po CSRD cca 500 obveznika

→ engl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive

CSRD 
– primjena

1/3 
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→ usklađivanje zakona u skladu s
CSRD-om - srpanj 2024. (Zakon o
računovodstvu, Zakon o reviziji i Zakon
o tržištu kapitala)

→ tvrtkama koje do sada nisu bile
NFRD obvezne - dodatno opterećenje

→ već sad - manje tvrtke (koje nisu

obveznici) uvode promjene u
proizvodnju, pakiranje proizvoda,
odnos prema zaposlenicima…

→ sve bi tvrtke trebale raditi na
osiguravanju analitike iz koje bi se
poslije mogli povlačiti izvještaji…

→ engl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive

CSRD 
– primjena

2/3 
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→ engl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive

CSRD
– primjena

3/3 

IZVJEŠTAJ O ODRŽIVOSTI
→ više nije izdvojen, nego sastavni dio 

izvještaja poslovodstva

→ predaja istodobno s predajom 

financijskih izvještaja

→ predaja i u digitalnome formatu XBRL 

(strojno čitljivom formatu) u središnju 

europsku bazu podataka (EMAS)

→ za njega odgovaraju osobe za 

zastupanje

→ sve informacije moraju biti provjerljive i 

dokazive

→ mora ga revidirati revizor ili ovlaštena 

treća strana

→ pokazuje usklađenost CAPEX-a 

(investicijskih ulaganja), OPEX-a (operativnih 

troškova) i prihoda s EU taksonomijom

- uvođenje zelenog kontrolinga

- klasifikacija računovodstvenih stavki u 

skladu s EU taksonomijom

21
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→ engl. Corporate Sustainability 
Reporting Directive

CSRD 
OBVEZNICI

→ sva izlistana poduzeća na 
uređenim tržištima EU, uz iznimku 
mikro poduzeća te sve financijske 

institucije

→ sva poduzeća koja zadovoljavaju 
barem dva od tri kriterija:

• prihod > od 40 milijuna eura
• imovina > od 20 milijuna eura

• > od 250 zaposlenika

→ poduzeća iz trećih zemalja koja na 
teritoriju EU ostvaruju više od 150 

milijuna eura prometa ili imaju 
podružnicu koja zadovoljava kriterije 

velikog poduzeća
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CSRD 
OBVEZNICI

https://mfin.gov.hr/istaknute-teme/bankarstvo-racunovodstvo-i-revizija-111/izvjestavanje-o-odrzivosti/3648
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ESRS (1/2)

→ engl. European Sustainability 
Reporting Standards

→ usvajanje i službena objava u obliku
delegiranog akta u srpnju 2023. godine

→ načelo dvostruke materijalnosti

→ dva obvezna standarda za sva
društva: klimatske promjene i
upravljanje vlastitom radnom snagom

→ u početku (?) - samo obveza
ograničene provjere (engl. limited
assurance) koja će se moći provesti od
strane revizora ili neovisnog pružatelja
usluge provjere

→ EU standardi za izvještavanje o 
održivosti
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→ Klimatske promjene
→ Onečišćenje

→ Voda i morski resursi
→ Bio raznolikost i ekosustavi

→ Kružna ekonomija

OKOLIŠNI 
standardi:

DRUŠTVENI 
standardi:

UPRAVLJAČKI 
standardi:

→ Vlastita radna 
snaga

→ Radna snaga u 
lancu vrijednosti
→ Zajednice pod 

utjecajem
→ Potrošački i krajnji 

korisnici

→ Poslovno ponašanje

ESRS (2/2)

→ analiza materijalnosti će prethoditi izvještavanju (dio standarda obavezan za sve)
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→ dosadašnji način nije bio standardiziran pa je svatko pisao 
izvještaj na svoj način

→ otežana objektivna usporedba među tvrtkama

→ obaveza revizije pridonijet će točnosti i vjerodostojnosti 
podataka

→ prva revizorska uvjerenja o izvješćima o održivosti u 2025. godini

→ mišljenje revizora: 
• izražavanje ograničenog uvjerenja

• 'niža' razina uvjerenja u odnosu na razumno uvjerenje kakvo se 
daje kod financijskog izvješćivanja

REVIZIJA



→ Uredba o objavama povezanim s 
održivosti u sektoru financijskih usluga

→ investicijski fondovi

→ dobrovoljni mirovinski fondovi

→ europske zelene obveznice i indeksi

→ povoljniji krediti i drugi izvori 
financiranja

→ konkurentnost pri sklapanju
ugovora sa trećim stranama

→ nužnost dezinvestiranja iz (za njih) 
profitabilnih sektora koji su rizični za 

okoliš i dugoročnu ekonomsku stabilnost

→ engl. Sustainable Finance 
Disclosure Regulation

SFDR 
(1/7)
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FINANCIJSKE INSTITUCIJE

→ jasno pokazati svoj postojeći udio 
zelenih kredita (engl. green asset ratio), 

ciljeve za njegovo povećanje i akcijski 
plan kako to namjeravaju postići

→ traže korisnike kredita koji imaju 
uvedene ESG strategije i održive 

investicije

→ razvijena zajednička ESG platforma za 
klijente (ispunjavanje upitnika uz pomoć 

HROK-a)

→ engl. Sustainable Finance 
Disclosure Regulation

SFDR 
(2/7)
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https://www.hrok.hr/esg


PODUZEĆA

→ dosadašnji način mjerenja 
uspješnosti i dobivanja rejtinga u 

bankama (samo na temelju financijskih 
pokazatelja) više neće biti (nije) 

dovoljan

→ ESG rizici postaju sastavni dio 
procjene njihova boniteta i uzimat će 

sve veći ponder

→ otežan pristup financiranju, kapitalu i 
fondovima EU-a

→ engl. Sustainable Finance 
Disclosure Regulation

SFDR 
(3/7)
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→ sudionici na financijskim tržištima -
UAIF, UCITS DZU, kreditne institucije i

investicijska društva kada pružaju uslugu 
upravljanja portfeljem, društva za

osiguranje koja nude IBIP, proizvođači
mirovinskih proizvoda (DMF)

→ financijski savjetnici - MiFID
investicijska društva, kreditne institucije,

UAIF i DZU kada pružaju investicijski 
savjet te društva za osiguranje i 

posrednike u osiguranju koji daju 
investicijski savjet u odnosu na IBIP

→ financijski proizvodi - individualni 
portfelj, AIF, UCITS, IBIP, IORP i mirovinski 

proizvodi (DMF)

→ engl. Sustainable Finance 
Disclosure Regulation

SFDR - obveznici
(4/7)
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→ objava na internetskim stranicama do 
30. lipnja svake godine

→ 18 osnovnih indikatora (9 E + 5 S + 2 za
državne izdavatelje + 2 za nekretnine)

→ 22 dodatna E indikatora i 24 dodatna S 
indikatora

→ tijekom COVID krize - pad imovine svih 
investicijskih fondova osim onih u

kategoriji održivih

→ Europa predvodi u imovini ESG fondova 
u 2022. sa 2.078 milijardi $ (SAD 286 

milijardi $, svi ostali cca 135 milijardi $)

→ imovina ESG fondova u 2024. godini 
dosegnula 3.500 milijardi $

→ engl. Sustainable Finance 
Disclosure Regulation

SFDR 
(5/7)
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SFDR 
(6/7)
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SFDR 
(7/7)



→ Direktiva o dužnoj pažnji za održivo 
poslovanje

→ usvojena od strane Europske 
komisije u srpnju 2024. godine

→ stroga pravila provjere, upute i 
odgovornost vlasnika i direktora 

kompanija

→ ugradnja u lokalnu pravnu regulativu 
do srpnja 2026. godine (?)

→ engl. Corporate Sustainability Due 
Diligence Directive

CSDDD
(1/2)
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→ dokazi kako su prikupljene 
informacije od ključnih dionika 

(stakeholdera) i prepoznani ključni rizici 
i prilike, i to unutar cijelog svog lanca 

vrijednosti (value chain)

→ borba protiv greenwashinga

+ zaštita potrošača - smjernica Green 
Claims (nacrt iz 2023.) - kazne od 4 % 

prihoda za tvrtke koje lažno prikazuju 
održive proizvode 

→ Europska komisija stavlja prijedlog 
na čekanje (06 / 2025)

→ engl. Corporate Sustainability Due 
Diligence Directive

CSDDD
(2/2)

35



36

ANALIZA 
IZVJEŠTAJA O 

ODRŽIVOSTI

→ fokus dominantno na ispunjavanju
regulatornih zahtjeva (EY)
→ visoka transparentnost - strukturiran i
usklađen okvir izvještavanja (CSRD)
→ sastavljanje prema Zakonu o
računovodstvu, ESRS i EU taksonomiji
→ revizorski postupak (ograničeno
uvjerenje) – temelj za poboljšanje
izvještavanja (HANFA)
→ poticanje dosljednije i mjerljivije
komunikacije učinaka poslovanja
→ izvještavanje o održivosti nadilazi
zakonske obveze – riječ je o transformaciji
upravljanja (?)
→ ključna je suradnja privatnog sektora,
regulatora i dionika
→ očekuje se daljnje unaprjeđenje prakse i
provjere izvještavanja



→ broj obveznika prema popisu 
Ministarstva financija – 50 poduzeća 

(izuzeće 8)
→ analiza 42 izvještaja o održivosti 
→ 40 ih kotira na uređenom tržištu 

Zagrebačke burze
→ 6 sektora: Financijske institucije, 

Industrija i energetika, Hotelijerstvo i 
ugostiteljstvo, Potrošačka dobra, 

Usluge, Ostalo 

ANALIZA IZVJEŠTAJA O ODRŽIVOSTI

→ Klimatske promjene – ključna tema za 
sva poduzeća; najdetaljnije i najopsežnije 
obrađeno područje u izvještajima
→ dvostruka značajnost: otkriveni brojni 
značajni IRO-i povezani s klimom
→ podtema Ublažavanje klimatskih 
promjena – značajna za 100 % poduzeća
→ podtema Energetika – značajna za 88 % 
poduzeća
→ podtema Prilagodba klimatskim 
promjenama – značajna za 76 % poduzeća

https://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/hr-hr/newsroom/2025/ey-pocetni-koraci-prema-regulatornoj-uskladenosti-2025.pdf


ANALIZA IZVJEŠTAJA O ODRŽIVOSTI

STRUKTURA 
IZVJEŠTAJA

→ 88 % poduzeća slijedi propisanu strukturu izvještaja iz Dodatka F ESRS 1
(prednost: bolja čitljivost, usporedivost i mogućnost sektorskih analiza)
→ 12 % poduzeća napravilo manje prilagodbe (npr. položaj taksonomskih
objava)
→ 86 % izvještaja koristi oznake referenci (npr. GOV-1, SBM-3) za lakšu
orijentaciju
→ samo 12 % označilo svaku podatkovnu točku pojedinačno
→ analiza pokazuje da sektor Financijskih institucija ima prosječno najopsežnije
izvještaje o održivosti, nakon čega slijedi sektor Ostalo te Industrija i energetika
→ prosječan broj stranica za 42 analizirana izvještaja iznosi 101
→ za sada još uvijek nije jasno definiran trend koji bi odredio što se smatra
primjerenom duljinom izvještaja o održivosti



ANALIZA IZVJEŠTAJA O ODRŽIVOSTI

→ obuhvaćeno 40 izdavatelja sa 
Zagrebačke burze

→ 93 % dostavilo i revizorsku 
provjeru izvještaja

→ 88 % revizija: ograničeno 
uvjerenje bez rezervi – nema 

značajnih pogrešaka
→ 12 % revizija: s rezervom –

potrebna dodatna usklađenja 
(taksonomija, ESRS, emisije)

→ najzastupljenije teme: Klimatske 
promjene – 100 %, Vlastita radna 

snaga – 98 %, Potrošači i korisnici – 85 
%, Poslovno ponašanje i kultura – 98 %

→ prostor za poboljšanja: objave emisija
stakleničkih plinova (3 nisu objavile); 
tranzicijski planovi (usvojilo ih 7 
izdavatelja); ciljne vrijednosti i dugoročne
strategije još nedovoljno definirane
→ uredba o taksonomiji: samo 2 
izdavatelja bez objave pokazatelja;  CapEx
udio najčešće objavljen pokazatelj; 87 % 
nije prijavilo djelatnosti usklađene s 
taksonomijom
→ zaključak: dobar početak, ali potreban
daljnji napredak u usklađivanju i
transparentnosti

https://www.hanfa.hr/media/rgglb4lr/analiza-izvje%C5%A1taja-o-odr%C5%BEivosti-za-2024-godinu.pdf


ANALIZA IZVJEŠTAJA O ODRŽIVOSTI

STRUKTURA 
IZVJEŠTAJA

→ 95 % izvještaja uključeno u izvještaj poslovodstva / godišnji izvještaj (ESEF
format)
→ 90 % objava usklađeno s ESRS standardima (10 % imalo rezervu revizora zbog
neusklađenosti)
→ 2 izvještaja – nepotpuna procjena dvostruke materijalnosti
→ 27 % u potpunosti slijedi strukturu iz Dodatka D i F ESRS-a (ostali dodatke i
tablice smještaju na kraj izvještaja / u priloge)
→ 82 % potvrđuje da je obuhvat konsolidacije isti kao u financijskim izvještajima
→ 60 % uključuje objave o lancu vrijednosti (više i niže razine) prema ESRS BP-1
→ 40 % izdavatelja je navelo da je prilikom sastavljanja izvještaja o održivosti
koristilo neke od smjernica EFRAG-a za implementaciju ESRS standarda (EFRAG IG
1 Dvostruka materijalnost, EFRAG IG 2 Lanac vrijednosti, EFRAG IG3 Detaljne
podatkovne točke ESRS standarda i pripadajuća Pojašnjenja)
→ 63 % izdavatelja je definiralo u potpunosti ili djelomično ciljne vrijednosti za sve
materijalno označene teme te njihovo praćenje
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PRIMJERI 
IZVJEŠTAJA

https://eho.zse.hr/fileadmin/issuers/PODR/FI-PODR-f8c85cdfda146cd0563cbc71ee7ecf11.pdf
https://eho.zse.hr/fileadmin/issuers/PODR/FI-PODR-da3df65b0282bed0a751c20ab00bfa71.pdf
https://koncar.hr/hr/izvjesca-o-odrzivom-poslovanju


OMNIBUS

→ PAKET PRIJEDLOGA ZA 
POJEDNOSTAVLJENJE PRAVILA EU-A 

→ Green Deal - - - Clean Industrial Deal

→ 11.2.2025. - prva serija Omnibus paketa

→ amandmani na CSRD, CSDDD, 
CBAM,... direktive

→ prvi dio – „Stop-the-Clock” - odgoda 
primjene CSRD pravila za tvrtke iz 

drugog i trećeg vala (trebale izvijestiti 
2026. i 2027. godine) i odgoda primjene 
CSDDD pravila za tvrtke iz prvog vala za 

jednu godinu (na 2028.)
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OMNIBUS

→ drugi dio – „Content”
→ prilagodba sadržaja CSRD-a kako bi se 

smanjilo opterećenje za poduzeća

→ smanjenje opsega i broja obveznika 
izvještavanja za 80 % (samo oni s više od 

1.000 zaposlenih + ograničeni zahtjevi 
prema manjima u lancu vrijednosti)

→ pojednostavljenje ESRS-a
→ odustajanje od sektorski specifičnih 

standarda

→ otklanjanje mogućnosti prelaska 
revizije izvještaja s ograničenog na 

razumno uvjerenje
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NOVE IZMJENE 
ZAKONA !

Početak izvještavanja o održivosti sukladno Direktivi (EU) 2025/794
Izvor: Prijedlog zakona

→ Omnibus izmjene „Stop-the-Clock” trenutno na
čitanju u Saboru (hitni postupak)
→ Zakon o računovodstvu i Zakon o reviziji



RAZLOZI ZAŠTO POČETI VEĆ DANAS:

1. Poduzeće će biti (brzo) obveznik ESG izvještavanja.

2. Poduzeće će biti (već jest) dio dobavljačkog lanca u kojem
će obveznici izvještavanja od svojih dobavljača (malih i
srednjih tvrtki) tražiti podatke koje će uvrstiti u vlastite
izvještaje o održivosti.

3. Poduzeće će trebati bankovni kredit pa će morati imati
izmjerene podatke o održivosti da bi moglo ispuniti tzv. ESG
upitnik koji će utjecati na rejting.

4. Poduzeće će imati (ima) ESG osviještene vlasnike i lidere.

POMOĆ NA

ESG PUTU
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→ GHG protokoli - poduzeća mogu sama
izračunati svoju emisiju stakleničkih plinova (E)

→ donošenje dekarbonizacijske strategije za
sve sudionike na tržištu (E)

→ odgovornost i za sebe i svoje ponašanje, ali 
i za druge u lancu, poput dobavljača (S)

→ koncept suradnje i realne samoprocjene 
(S/G)

POMOĆ NA ESG PUTU

→ smjernice Globalne inicijative za
izvještavanje (GRI)

→ ISO standardi vezani za održivost
- ISO 14001, ISO 50001, …

→ HANFA – smjernice za izvještavanje
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→ procjena ESG rezultata - savjeti za
poboljšanje u održivom poslovanju

→ konferencija Podržimo održivo 9. i 10. rujna
2025. – dodjela nagrada održivim tvrtkama koje

su postigle najbolje rezultate (6 kategorija)

→ Holcim d.o.o., Končar MES d.d., Premifab d.o.o., 

Zagrebački holding, Erste&Steiermärkische bank d.d., 

Harburg-Freudenberger Belišće d.o.o.

ESG rating HGK

→ smjernice Globalne inicijative za
izvještavanje (GRI)

→ ISO standardi vezani za održivost
- ISO 14001, ISO 50001, …

→ HANFA – smjernice za NFRD
izvještavanje
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→ razvijena zajednička ESG platforma 

za klijente

→ ispunjavanje upitnika uz pomoć HROK-a

ESG HROK platforma

→ smjernice Globalne inicijative za
izvještavanje (GRI)

→ ISO standardi vezani za održivost
- ISO 14001, ISO 50001, …

→ HANFA – smjernice za NFRD
izvještavanje
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https://www.hrok.hr/esg


UMJESTO ZAKLJUČKA …

→ IZVJEŠTAJI O ODRŽIVOSTI DO SADA…
- dobrovoljni okviri
- nisu bili predmet provjere
- česta sumnjičavost investitora i dionika

→ NOVA REGULATIVA (+ ESRS standardi)
- kvalitetni, usporedivi i vjerodostojni podatci o
održivosti
- temelj sustava održivih financija
- uključene i financijske institucije!

→ KRENUTI S PRIPREMAMA NA VRIJEME!

→ OPREZ – NAJNOVIJE IZMJENE (U SABORU) !
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→Direktiva o nefinancijskom izvještavanju (NFRD)

→ EY (2025) Analiza prvih izvještaja o održivosti u skladu sa CSRD

→ Hanfa (2023) Primjena direktive o korporativnom

izvještavanju o održivosti (CSRD)

→ Hanfa (2024) CSRD Direktiva o korporativnom izvještavanju o održivosti – izmjene
zakona i noviteti

→ Hanfa (2025) Analiza izvještaja o održivosti za 2024. godinu

→ Institut za društveno odgovorno poslovanje (IDOP)

→ Lider media

→ Lider tjednik (tiskano izdanje)

→Uredba o objavama povezanim s održivosti u sektoru financijskih
usluga (SFDR)

→ Registar godišnjih financijskih izvještaja (RGFI)

→Smjernice Globalne inicijative za izvještavanje (GRI)

→ Zakon o računovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20, 114/22, 82/23 
+ NN 85/24)

LI
T

E
R

A
T

U
R

A
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