Poslovno uciliste Altius

II Jednogodisnji program usavrsavanja

o Voditelj poslova
AlUUS Nabave i Logistike


https://www.altius.hr/poslovno-uciliste/programi/menadzer-nabave-i-logistike/2/prijava
https://www.altius.hr/poslovno-uciliste/programi/menadzer-nabave-i-logistike/2/prijava
https://www.altius.hr/poslovno-uciliste/programi/menadzer-nabave-i-logistike/2/prijava

Jednogodisnji program usavrsavanja u trajanju 160 sati

Poslovno udiliste Altius prvo je u Republici Hrvatskoj prepoznalo potrebu za izobrazbom specijalista u podrucju
upravljanja nabavom i logistikom i kreiralo jedinstven program usavrSavanja u cijelosti uskladen sa svjetskim
trendovima u upravljanju modernom nabavom te potrebama globalnog trziSta rada.

Pokrenite promjene i transformirajte poslovanije!

UPISITE KVALIFIKACIJU U E-RADNU KNJIZICU | POSTANITE CERTIFICIRANI

Program usavrSavanja za

stjecanje kvalifikacije i

, verificiran od
strane Ministarstva znanosti
i obrazovanja omogucava
upis svim polaznicima sa
steCenom srednjom
stru¢nom spremom. Nacin
izvodenja predavanja
prilagoden je svima koji se
Zele specijalizirati u
podrucju nabave, ali i
onima koji Zele preusmieriti

karijeru u podrucje nabave.

sl Altius

Voditelj poslova

Nabave i Logistike

Osnove poslovne strategije u nabavi

Politika nabave i logistike

Organizacija nabave i upravljanje opskrbnim lancem
Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Osnove kontrolinga nabave i logistike

upravljati opskrbnim lancem u skladu sa strategijom poduzeca
organizirati nabavu i logistiku te podijeliti radne zadatke
upravljati odnosima s dobavlja¢ima

upravljati nabavnim kategorijama

pripremiti i provesti postupke nabave i logistike

upravljati zalihama u skladu s poslovnim ciljevima poduzeca

izraditi izvjeStaje o realizaciji nabave i logistike i uspjesnosti
nabavnog procesa

PRIJAVITE SE

Usmijerite karijeru, povecajte mogucnost zaposljavanja i
pripremite se za menadzersku, konzultantsku ili

operativnu ulogu u jednoj od najvaznijih funkcija u

poduzecu.
o Primijenite teoriju u praksi na
uzbudljivom poslovhom projektu.
‘ Uspjesno upravljajte nabavom i
logistikom. Koristite napredne
matematicke modele za
Zaém?eszliz::jmxdan upravljanje logistikom i
2L MRS donesite odluku o transportu.

Suocavajte misljenja! Rjesavajte i prezentirajte studije
slucaja uz interakciju i grupni rad! Igrajte uloge prema

utvrdenom scenariju!
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Nastavne cjeline i teme: Zelite dobiti viSe informacija o

programu?
Ispunite prijavnicu i kontaktirat cemo
vas!

Menadzment moderne nabave — Osnove

poslovne strategije u nabavi (T-18, V-11) Od ideje do ciljeva — Politika nabave i

U okviru ovog modula polaznici ¢e nauditi kako kreirati moderne |Og|StI ke (T-17I V-].O)
strategije konkurentnosti te kako pomocu strateskih modela
uspjesnosti i sigurnosti prikazati podrucje djelovanja nabave koje vodi
do ostvarenja strateskih ciljeva. Izucavat ¢emo Lean management i
ciljeve Lean filozofije s aspekta nabave. Polaznici ¢e nauciti klasificirati
potroSnju i kreirati strategije nabave s obzirom na vrijednost nabave i
ugradeni rizik te izgraditi i upravljati timom ili timovima u nabauvi.
Uspjesnim zavrSetkom ovog modula polaznici ée znati kako voditi
nabavu i logistiku u skladu sa smjerom razvoja poduzeca i razumijet ce
kako se svaka njihova odluka odrazava na poslovni uspjeh poduzeca.

Tijekom ovog modula polaznici ¢e nauditi kreirati politike i
postaviti ciljeve nabave te koristiti instrumente za upravljanje
ciljevima. Nauciti ¢e analizirati troSkove i detektirati mogucénosti
i potencijale u okviru lanca opskrbe. Po zavrSetku ovog modula,
polaznici ¢e znati definirati politike, postaviti ciljeve te odrediti
jasna pravila poslovanja i instrumente zastite u domeni nabave.

» kreiranje politika u nabavi

> troSkovni modeli, nositelji troska i eliminacija troskova u
> strategije konkurentnosti 21. stoljeca integriranom opskrbnom lancu
> strateski modeli pracenja uspjesnosti i sigurnosti poslovanja - DuPont > strateski ciljevi nabave (KPI)

i ADT » Balanced Scorecard — instrument upravljanja ciljevima
> stratesko i operativno upravljanje » standardizacija i osiguranje kvalitete u medunarodnoj razmjeni
» Lean management i nabava » kooperacija u nabavi
> Nabava — centar modi i odgovornosti > primjena zakona i medunarodnih trgovackih ugovora
> strateska klasifikacija nabave (Kralji¢ matrix) > financijski instrumenti u medunarodnoj trgovini
> upravljanje rizikom u opskrbnom lancu > etika u nabavi i odrzZiva nabava
» suvremeni modeli upravljanja ljudskim potencijalima

sl Altius
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Od referenta do specijalista — od hithog do
bitnog

Organizacija nabave i upravljanje
opskrbnim lancem (T-33, V-21)

Nakon ovog modula, polaznici ¢e u cijelosti modci transformirati
sektor/odjel nabave i logistike. Polaznici ¢e nauciti kako analizirati
poslovne operacije, identificirati potencijale te odgovoriti na izazove uz
prijedlog rjeSenja. U okviru ovog modula polaznici ¢e nauciti kako svoj
fokus od obavljanja zadataka i nabavljanja po najnizoj cijeni usmijeriti
prema nabavi koja stvara najbolju vrijednost za poduzece. Nakon
zavrSetka ovog modula polaznici ¢e znati kako kreirati informacijsku
podlogu za uspjeSno upravljanje nabavom te implementirati
digitalizaciju nabavnih procesa. Naucit ¢e analizirati i planirati nabavu,
upravljati kategorijama, analizirati rizike te upotrijebiti najbolju
metodologiju nabave za odabranu strategiju. Polaznici ¢e znati kako
upravljati projektima u okviru kros-funkcionalnih timova.

Kako je optimizacija logistickih troskova i svih aspekata transporta
nuzna pretpostavka ucinkovite opskrbe tako ¢e polaznici tijekom ovog
modula nauciti kako odabrati najbolju opciju optimizacije. Na
primjerima linearnog programiranja polaznici ¢e izraditi optimalan
raspored transporta s aspekta troskova i dostupnosti.

Nabave i Logistike
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E-POSLOVNA RIESENJA
Radite u naprednom poslovhom
programskom rjesenju za digitalizaciju
procesa nabave.

organizacijski modeli nabave — troSak organizacije i procesa
operativno poslovanje nabave P2P proces

analiza potrosnje — DNK nabave

upravljanje kategorijama — Category management
planiranje buduce nabave

primjena sustava nabavljanja — kontinuirani, adaptivni,
periodi¢ni, Kanban i Just in time

sustavi Sifriranja i klasifikacije u nabavi i skladistu
upravljanje inventurom

5S koncept upravljanja

upravljanje poslovnom logistikom

veli¢ina organizacije i odluka o transportu

analiza troskova u logistici

osnove modela linearnog programiranja — problem transporta i
asignacije

izrada modela optimalnog rasporeda transporta i distribucije
roba

metodologija nabave i pregovaranja

od Excela do BI-ja u nabavi — informacijska podloga i struktura
digitalizacija i digitalna transformacija nabave

upravljanje projektima u nabavi

osnove javne i jednostavne nabave
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Evolucija — od protivnika do partnera
Upravljanje odnosima s dobavljacima
(T-15, V-6)

Nakon ovog modula od dobavljaca viSe necete kupovati proizvode i
usluge ve¢ njihovu poslovnu sposobnosti i inovativnost. Polaznici ¢e
nauciti kako iz odnosa s dobavljacima stvoriti dugotrajnu vrijednost za
svoje poslovanje. Otkrit ¢e nacine kako unaprijediti odnose sa svojim
dobavljatima, kako nadvladati izazove te uspjeSno pregovarati i
upravljati rizicima, a sve u skladu s potrebama svojeg poslovanja.
Polaznici ¢e nauciti vjestine pregovaranja, kao i tehnike vrednovanja i
odabira dobavljaca. Jednako tako polaznici ¢e nauditi upravljati
troSkovima u svom opskrbnom lancu. Nakon zavrSetka ovog modula
polaznici ¢e znati kako primijeniti ugovornu zastitu, kako optimalno
koristiti financijske instrumente te kako postaviti eticke standarde 1
nabavi te u odnose s dobavljacima.

strategija, opseg i izgradnja sustava upravljanja s dobavlja¢ima

kljucni pokazatelji uspjesnosti u upravljanju dobavljac¢ima

vodi€ za vrednovanje i unapredenje dobavljaca te upravljanje rizikom

dobavljaca

» inovacijsko partnerstvo

> vodic za distributivno i integrativno pregovaranje, BATNA alternative,
Prospect teorija i Framing efekt, teorija igara u pregovaranju

> upravljanje konfliktima u nabavi i organizaciji

Y V V

Nabave i Logistike

— @
: e
UPRAVLJANJE RIZIKOM

Smanjite rizik i povecajte uspjesnost
opskrbnog lanca.

Osnove kontrolinga nabave i logistike
Zalihe — more mogucnosti (T-15, V-10)

Poslovni uspjeh uvelike je determiniran razinom i strukturom zaliha
i ugradenim poslovnim rizikom koji zalihe nose. Kontinuirano
preispitivanje razine i strukture zaliha te njihovo uskladivanje s
poslovnom strategijom i ciljevima poduzeca u domeni je
odgovornosti modernog menadzera nabave. U okviru ovog modula
polaznici ¢e nauciti kako planirati i optimizirati zalihe poduze¢a u
skladu s potrebama opskrbnog lanca te kako pratiti njihovu
uskladenost s ciljevima poduzeca. Polaznici ¢e usvojiti tehnike i
modele za kvalitetno upravljanja zalihama.

> kreirajte modele upravljanja zalihama

» izradite ABC/XYZ analizu u nabavi i upravljanju zalihama

> optimizirajte koli¢ine nabave

> koristite instrumente kontrolinga u procesu nabave i logistike
(KO, BCG, CG, WIA)

> izraCunajte minimalne, maksimalne, signalne i sigurnosne zalihe

> povezite novCani tijek nabave i prodaje — optimizirajte zalihe

putem simplex metode

> analizirajte poslovanje sektora nabave i logistike pomocu
pokazatelja financijske analize

> kreirajte izvjeS¢a sektora nabave i logistike
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\ Osnovne informacije o programu

O

Dr.sc Andreja Svigir  Dr.sc Robert Kopal Helena P.Petrusi¢, mag. Ahmet Dalyan MBA  Mr.sc Gordan Kolak

Trajanje nastave: 160 sati
Preduvijeti za upis: Minimalno zavrSena srednja
Skola

Cijena programa: 20.000 HRK (2.700,00 EUR
za polaznike izvan RH)

Mogucnost otplate: 7 rata
Prof. Koraljka Skoko Hubej, Mr.sc Dubravka Maras, Jasna Rilovi¢, dipl.soc.ped., Kristina Alija Hrastinski dipl. iur.

Termini odrzavanja:  Srijedom od 17:00 — 21:00

> mogucénost pohadanja pojedinih modula programa 5

> predavanje jednom tjedno, srijedom od 17 do 21 sat ::;:tigvpéc:)hadanja grgig:qjign?gaagsr?sziagreb
> predavanja pocinju u prosincu 2018. Poletak nastave: 5. prosinca 2018.

> interakcija i grupni rad (rje$avanje studija slu¢aja i zadataka uz prezentiranje) 20% Kraj nastave: 26. lipanj 2019.

> individualni rad i zaklju¢ivanje 30%

> debate (suceljavanje misljenja unutar i izvan grupe) 25%

PRIJAVITE SE

all Altius Poslovno utiliéte Altius, Dragutina Domjanica 25 Zagreb, +385 1 4982 762 uciliste@altius.hr www.altius.hr
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